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O KWENDA desempenha um papel fundamental no
fortalecimento da resiliéncia, contribuindo para a diversificagédo
das fontes de rendimento das familias. Este € um dos maiores

ganhos no contexto das economias rurais, onde a diversificacdo
das fontes de rendimento constitui uma protec¢do contra
vulnerabilidades futuras. As familias puderam reforgar as suas
actividades agricolas tradicionais e explorar outros negocios de
pequena escala com recursos financeiros adicionais. Este
progresso tangivel é um testemunho da eficacia do Programa e
do seu potencial para revolucionar 0s meios de subsisténcia
rurais e garantir protec¢do social dos grupos mais vulneraveis e

pobres da populagéo.



De Possivel a
Realidade

O KWENDA ¢é uma historia de esperanga, trabalho arduo e
conexao humana. Transformou a vida de mais de um milhdo
de familias, provando que os programas de protecgao social
podem ser mais do que simples medidas paliativas - podem
ser catalisadores de mudangcal!

O KWENDA mostrou que, ao priorizar a inclusao, a
transparéncia e o envolvimento da comunidade, é possivel
concretizar quando 0s governos realmente secomprometem
a caminhar ao lado do seu povo.

O KWENDA € uma jornada em direcgao a resiliéncia, um
testemunho da determinacdo de Angola em proteger os
seus mais vulneraveis e um lembrete de que, quando
caminhamos juntos, até os caminhos mais dificeis se tornam
um pouco mais faceis.

O KWENDA faz jus ao seunome!
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Nota do Director Geral

KWENDA: Uma Iniciativa Transformadora de
Proteccao Social em Angola

O Programa KWENDA, langado em 2020 pelo Governo de Angola, € uma
iniciativa emblematica que busca combater a extrema vulnerabilidade, es-
pecialmente nas zonas rurais. Nascido num contexto de desafios como a
pandemia de COVID-19 e condigbes agroclimaticas adversas, o Programa
foi procjetado nao apenas para distribuir ajuda, mas para capacitar comu-

nidades através de mecanismos inovadores, inclusivos e transparentes de

proteccgao social.

0 que é o KWENDA?

O KWENDA € uma estratégia am-
biciosa de protecgao social, estru-
turada em torno de transferéncias
directas de renda para as familias
mais vulneraveis. Além de comba-
ter a fome, o programa incentiva
investimentos em saude, educa-
¢ao e producao de pequena esca-
la, promovendo estabilidade e resi-
liéncia nas comunidades. Mais do
que uma simples assisténcia fI-
nanceira, o KWENDA simboliza
uma abordagem baseada em jus-
tiga, rigor e incluséao.

A execucao do Programa trouxe
avancgos ineditos, como o registo
casa-a-casa das familias benefi-
ciarias, um processo meticuloso
que visou garantir a justica na se-
leccdo dos beneficiarios e evitar
as armadilhas comuns da inefi-
ciéncia e da corrupgao. Apesar da
falta de um sistema de registo pré-
existente, equipas locais percorre-
ram regides remotas de Angola
para identificar as familias elegi-
veis, consolidando um modelo co-
munitario de intervengao enraiza-
do nas realidades locais.



Impactos e Resultados

Os efeitos do KWENDA podem ser
observados em trés dimensoes
principais:

A Nivel Familiar:

Melhorias directas na seguranca
alimentar e no bem-estar econo-
mico. Investimentos em saude,
educacao e actividades produti-
vas. Recuperagao de um senso de
estabilidade e dignidade.

A Nivel Institucional:

Fortalecimento das capacidades
operacionais e institucionais para
execugao de programas sociais.

Criagao de um banco de dados
com cerca de 5 milhdes de regis-

tos de pessoas vulneraveis, essen-
cial para a formulagao de politicas
publicas e pesquisas cientificas.

Transparéncia e responsabilidade
na gestédo dos fundos, com audito-
rias rigorosas conduzidas por va-
rias entidades, incluindo o Tribunal
de Contas.

A Nivel Politico:

Producéo de conhecimento que
enriquece o debate nacional sobre
politicas de proteccao social.

Desenvolvimento de estratégias
mais robustas e inclusivas para
enfrentar a vulnerabilidade e redu-
zir a pobreza.

Desafios e Licoes Aprendidas

A implementagdo do KWENDA en-
frentou desaflos significativos,
como a auséncia de dados centra-
lizados e dificuldades logisticas
em alcangar comunidades remo-
tas. No entanto, a transparéncia e
0 compromisso politico foram cru-

ciais para superar esses obstacu-
los. A experiéncia do Programa re-
forcou a importancia de alinhar
esforgos institucionais e promover
uma cultura de aprendizado e
adaptacao.



A sustentabilidade do KWENDA ¢é
um dos maiores desafios. O Pro-
grama depende de um tripé estra-
tégico: forte apoio politico, recur-
sos financeiros estaveis e capaci-
dade operacional robusta. Esses
pilares sdo fundamentais para ga-
rantir a sua continuidade e eficacia
a longo prazo.

O Papel dos Parceiros e a Impor-
tancia da Avaliagao

O Banco Mundial foi um parceiro-
chave, oferecendo suporte finan-
ceiro e facilitando a troca de expe-
riéncias entre Angola e outros pai-
ses. O KWENDA também contou
com a dedicacao de profissionais
locais, cuja expertise contribuiu
para avangos operacionais.

A avaliagdo do Programa tem um
duplo objectivo: confirmar o alcan-
ce do KWENDA e identificar me-
lhorias necessarias. Os resultados
sao amplamente divulgados para
promover um debate publico infor-
mado sobre proteccdo social.
Essa transparéncia fomenta dis-
cussodes construtivas, aumentan-
do o impacto do Programa no for-
talecimento do sector de protec-
gao social em Angola.

Um Modelo de Protecgao Social
para o Futuro

O KWENDA representa uma nova
referéncia em proteccgao social no
pais. Ao criar uma rede de segu-
ranga social mais ampla, o Progra-
ma nao apenas atende necessida-
des imediatas, mas também pre-
para Angola para enfrentar desa-
flos futuros. Demonstra como po-
liticas publicas baseadas em
transparéncia, inovacao e inclusao
podem transformar vidas e mol-
dar um futuro mais justo e equita-
tivo.

Por fim, o KWENDA reafirma que a
proteccao social € um direito es-
sencial, nao apenas uma medida
assistencialista. Com compromis-
so politico continuo e aprendiza-
gem constante, o Programa tem o
potencial de ser um marco dura-
douro na luta contra a pobreza e
na promoc¢ao do desenvolvimento
humano em Angola.

Belarmino Jelembi
Director Geral

FAS — Instituto de Desenvolvimento
Local



Impactos do KWENDA nas quatro Dimensdes

Desenvolvimento
de estratégias
politicas
inclusivas

Melhorias na
seguranga
alimentar
familiar

Impactos Directos

Nivel Familiar Nivel Politico

Investimentos em
capital humano:
Educacao e
Saude

Criacao de um
banco de dados
para formulagao

de politicas
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O KWENDA tem o potencial de melhorar significativamente o bem-estar
da populagao angolana, beneficiando mais de um milhdo e meio de fami-
lias. A nivel familiar pode fortalecer a seguranga alimentar, aumentar o
consumo e a diversidade alimentar e promover resiliéncia econémica. Po-
liticamente, incentivar politicas inclusivas, reforgcar a confianga nas insti-
tuigdes e estimular o engajamento civico. Além disso, possibilita investir
no capital humano ao ampliar o acesso a educacao e a saude e melhoran-
do a nutricdo. Por fim, o Programa providencia dados concretos para

o desenvolvimento de futuras politicas de protecg¢ao social.
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O KWENDA em resumo

Coordenacgao
Comissao Intersectorial presidida pela Ministra de Estado
Para a Area Social

Agéncia de Implementagao
FAS - Instituto de Desenvolvimento Local

Maio de 2020

Inicio da Intervengao do Programa de
Fortalecimento da Protecgao Social - KWENDA

Transferéncias Sociais
Monetarias (TSM)

1667 906 Agregados Familiares
Cadastrados

1061 746 Agregados pagos

KZ 108 374 212 entregues as familias

Municipalizagédo da

Accao Social (MAS)

23 Centros de Acgado Social Integrados (CASI)
572 529 Beneficiarios atendidos

1247 Técnicos municipais formados
3712 ADECOS no Programa KWENDA

Beneficiarios do Programa

1 000 000 Familias (crédito Banco Mundial)
608 000 Familias (Fundos Governo de Angola)
Total de 1 608 000 Familias
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Abrangéncia Territorial

18 Provincias
94 Municipios
328 Comunas
15 375 Aldeias | Bairros

Inclusdo Produtiva (IP)

39 Agentes de Implementagéo
contratados

25 324 Beneficidrios participaram
em acgdes de Inclusdo Produtiva
16 924 Beneficidrios Directos

126 620 Beneficiarios Indirectos

Refor¢o do Cadastro
Social Unico (CSU)

4795 642 dados de beneficidrios
migrados do KWENDA (SIIPS)
para o Sistema CSU (SIGAS)

Abril de 2025

Data de Término Previsto



O Programa KWENDA - Fortaleci-
mento da Proteccao Social em An-
gola — é a iniciativa emblematica
do Governo de Angola, empreendi-
da com o objectivo de aliviar a po-
breza generalizada e fortalecer os
sistemas de proteccdo social do
pais. O Programa representa um
passo vital para a redugao da po-
breza e para o estabelecimento de
um sistema de protec¢do social
sustentavel em Angola. Ao abor-
dar tanto as necessidades imedia-
tas através de transferéncias mo-
netarias como a resiliéncia econo-
mica a longo prazo atraves da in-
clusao produtiva, o Programa es-
tabelece uma base para o alivio
duradouro da pobreza. Com a sua
extensdo até 2025, o KWENDA
continua a servir de modelo para a
intervencao social, fornecendo o
tdo necessario apoio as popula-
¢Oes mais vulneraveis de Angola.
A medida que avanca, o Progra-
ma continua empenhado na sua
missdo de transformar vidas e
construir uma sociedade mais
equitativa.

Langado a 30 de Maio de 2020,
este Programa abrangente procu-
ra implementar estratégias de cur-
to e médio prazo destinadas a mi-
tigar os efeitos da pobreza. Inicial-
mente previsto para terminar a 31
de Outubro de 2024, o Governo de
Angola e o Banco Mundial reco-
nheceram a importancia do Pro-
grama e prolongaram a sua data
de conclusao para Abril de 2025. A
coordenacdo do Programa esta a
cargo da Comissao Intersectorial,
presidida pelo Ministro de Estado
para 0s Assuntos Sociais, e a sua
execugao esta a cargo do FAS -
Instituto de Desenvolvimento Lo-
cal. O Programa visa atingir um
numero de 1,6 milhdes de agrega-
dos familiares em todas as 18
provincias de Angola, o que realga
0 seu ambito e ambicdo a nivel
nacional.
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Componentes e Objectivos

do Programa

O Programa KWENDA engloba quatro componentes principais: transfe-
réncias monetarias, inclusao produtiva, municipalizagdo da ac¢ao social
e fortalecimento do cadastro Social Unico, visando proteccédo social e

inclusdo econémica.

Programa KWENDA

Poder de
Transferéncias compra
Sociais
Monetarias Seguranca
financeira
Sistema
Refor¢o do SIGAS
Cadastro
Social Unico Eficiéncia

dos servigos

O Programa KWENDA é composto
por quatro componentes-chave,
cada uma cuidadosamente con-
cebida para abordar diferentes di-
mensodes da protecgao social e in-
clusao econdomica:

14

Centros CASI

Servicos Directos

Municipalizagao
da Acgao Social

Financiamento de
actividades de

Incluséo geragao de renda

Produtiva
Auto-suficiéncia

Transferéncias Sociais Moneta-
rias (TSM): Uma transferéncia
monetaria trimestral de Kz 33 000
¢ fornecida aos agregados familia-
res seleccionados, aumentando
directamente o seu poder de com-
pra e seguranca financeira. Ao au-



mentar o rendimento das familias,
esta componente procura mitigar
os efeitos imediatos da pobreza,
cobrindo necessidades essenciais
como alimentacao, habitagdo e
cuidados de saude. Este apoio fi-
nanceiro directo constitui uma ta-
bua de salvagéo para as familias
que lutam para fazer face as des-
pesas essenciais.

Inclusdo produtiva (IP): Esta com-
ponente centra-se no financia-
mento de actividades econdémicas
e produtivas, capacitando os be-
neficiarios a tornarem-se mais
auto-suficientes através da partici-
pagao em iniciativas geradoras de
rendimentos. Até a data, 25 324
beneficiarios participaram nestas
accgoes, com mais de 16 000 bene-
ficiarios directos e 126 620 indi-
rectos. O sucesso desta compo-
nente evidencia a forma como o
Programa esta a promover um
sentido de capacitagdo econémi-
ca entre 0s seus participantes.

Municipalizagdo da Acg¢ao Social
(MAS): Esta componente € opera-
cionalizada através dos Centros

de Acgdo Social Integrados (CASI),
que prestam servicos directos aos
beneficiarios e reforcam a acgao
social a nivel local. O Programa es-
tabeleceu 23 centros CASI, servin-
do mais de 572 000 pessoas em
municipios e comunidades locais.
Esses centros funcionam como
centros comunitarios, garantindo
gue o apoio chegue aos que mais
precisam.

Reforgo do Cadastro Social Unico
(CSU): Esta componente garante
que 0s beneficiarios sdo regista-
dos com precisdo num sistema
de proteccao social abrangente.
Actualmente, os dados de mais
de 4,7 milhdes de beneficiarios
emigraram para o Sistema de In-
formacéao e Gestao da Accao Soci-
al (SIGAS), melhorando significati-
vamente a orientagao e a presta-
¢ao de servigos sociais. Esta ino-
vacao tecnolégica é uma pedra
angular da eficiéncia e eficacia do
Programa.

15



Realizacoes e Metas

Alcancadas

Desde o seu inicio, o Programa
KWENDA alcangou marcos dignos
de realce que sublinham o seu su-
cesso. De acordo com os Ultimos
relatérios, 1,67 milhdes de agrega-
dos familiares foram registados e
mais de T milhdo de agregados fa-
miliares receberam pagamentos
no total de 108 mil milhdes de
Kwanzas. Este apoio financeiro di-
recto mudou a vida de milhdes de
pessoas. Além disso, o Programa
formou 1 247 técnicos municipais
e empregou 39 agentes de imple-
mentagao para supervisionar 0s
esforcos de inclusdo produtiva,
construindo uma infra-estrutura

16

sélida para o0 seu sucesso conti-
nuo.

A taxa de desembolso do Progra-
ma é de 99 por cento do crédito de
320 milhdes de dolares do Banco
Mundial, com uma taxa de execu-
cao de 70 por cento até a data
desta avaliacao, o que demonstra
um forte compromisso financeiro
e progressos na consecugédo dos
seus objectivos. Estes numeros
sao um testemunho da gestao
eficaz do Programa e da dedica-
Gao aos seus objectivos.



€

Uma abordagem de cadastramento baseada no dialogo, aliada a ";?j--..__ ,.‘
validagdo comunitaria e institucional, garante que o processo de |
selecgdo de beneficidrios seja adaptado ao contexto local. Esse '\
alinhamento de expectativas promove um amplo envolvimento da

populacdo, garantindo transparéncia e confianga no Programa.
‘




Etapas no processo de abordagem e

anuncio do Programa

Primeira Etapa Apresentacao e informagao a administragdo municipal sobre a
chegada do Programa ao municipio, eleito com base nos quintis de
pobreza multidimensional.

Segunda Etapa Obtengao da administragdo municipal da lista de aldeias, numero
de habitantes e infra-estruturas de cada aldeia.

Terceira Etapa Deslocagoes conjuntas da administragéo e da equipa do Programa
ao terreno para verificacdo da lista, durante as quais se procede ao
preenchimento de uma matriz com dados sobre cada aldeia.

Quarta Etapa Classificagdo das matrizes e atribuigcdo de codigos de micro-dreas.

Quinta Etapa Reunido com os Conselhos de Auscultagdo e Concertagao Social
do municipio, que integram diferentes actores a nivel municipal
(administradores e seus adjuntos, coordenadores de bairro,
autoridades tradicionais, representantes de partidos politicos, ONG
e instituicdes religiosas em numero que pode variar entre 100-150
pessoas) para apresentagdo do Programa e da selecgdo de aldeias
efectuada. Neste momento, podem os presentes concordar ou
discordar da lista apresentada e podem, portanto, ser incluidas ou
excluidas aldeias.

Sexta Etapa Formagéao de ADECOS sobre o didlogo comunitario e os
procedimentos, critérios de cadastramento e o preenchimento do
questionario em KoboCollect.

Sétima Etapa Os ADECOS procedem, nas suas micro-areas, ao dialogo
comunitario sobre o Programa e o processo de cadastramento que
se aproxima.

Oitava Etapa A administragao municipal é avisada sobre o plano de

cadastramentos e atribui fungdes e responsabilidades e, por sua
vez, procede aos avisos as comunidades sobre as datas de
cadastramento.

Nona Etapa Recolha de dados do agregado.

18



O cadastramento do KWENDA prioriza beneficiarios em funcao do nivel

de vulnerabilidade, usando plataformas digitais, mdveis e entrevistas

presenciais. Validagao rigorosa e transparéncia sao cruciais para evitar
fraudes e manter a confianga. A selecgao envolve multiplos factores e a

participacao de varios stakeholders.

O processo de cadastramento do
Programa KWENDA foi concebido
para ser acessivel, transparente e
flavel, garantindo que as familias
mais vulneraveis sejam identifica-
das com precisdo e incluidas
como beneficiarias.

Principais atributos do processo:
Uso de plataformas digitais, apli-
cacdes moveis e instalacdes pre-
senciais para acomodar areas
com conectividade limitada a In-
ternet.

Mecanismos de validagdo robus-
tos (por exemplo, verificagdo cru-
zada de dados, validacdo comuni-
taria e verificacdes no local) para
evitar fraudes e garantir a elegibili-
dade.

Comunicagao clara sobre os crité-
rios de elegibilidade, os processos
de selecgao e as responsabilida-
des dos beneficiarios, promoven-
do a confianca e a cooperacao.

Desafios e melhorias: Os casos de
familias inelegiveis que tentam
aderir ao Programa realcam a ne-
cessidade de uma validacao rigo-
rosa e continua e de praticas
transparentes para manter a inte-
gridade do Programa.

E necessdria uma atencao especi-
al para os idosos que vivem com
familias pobres, garantindo que
nao sejam injustamente excluidos
devido as condic¢oes de vida.

Estrutura de implementagéo: O
processo é liderado pelos ADE-
COS (Agentes de Desenvolvimen-
to Comunitario e de Saude), apoia-
dos por técnicos do FAS (Fundo de
Apoio Social), com flexibilidade
para mobilizar pessoal treinado
adicional (por exemplo, escuteiros,
jovens religiosos) em dreas com
pessoal insuficiente.
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Desvendar a satisfagao dos beneficiarios com o registo

A maioria dos beneficiarios teve experiéncias positivas, indicando eficacia
na concepcao e implementagao do processo de registo. Cerca de 80 por
cento descreveram o processo como ‘rapido e bem organizado’. Apenas
2,8 por cento relataram problemas com atrasos, 8,9 por cento o considera-
ram inconveniente e 8,1 por cento n&o tinha opinido formada.

Experiéncias dos Beneficiarios Sobre o Processo de Cadastramento

B TOTAL M Masculino [ Feminino

Sem Processo Inconveniéncia Atrasos na Resolugao
Opiniao Célere e Devido ao Consumo de Questdes de
Eficiente de Tempo Cadastramento

O Programa KWENDA engloba quatro componentes principais: transfe-

réncias monetarias, inclusdo produtiva, municipalizagdo da acgéo soci-

al e fortalecimento do cadastro social Unico, visando protecc¢ao social e
inclusdo econdémica.
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Pagamento, a fase de maior expectativa dos beneficidrios. Mas deci-

dir sobre a modalidade de pagamento apropriada para cada munici-

pio &, provavelmente, uma das tarefas de gestao mais desafiadoras. |
: ! T = —
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A missao de fazer chegar o
beneficio ao beneficiario

Apesar de desafios operacionais impostos pelas dificeis condigdes de
acesso, o Programa foi eficaz na entrega de beneficios. A maioria dos
beneficiarios (79,7 por cento) recebeu pagamentos nas suas aldeias.

Os resultados demonstram a efi-
céacia da estratégia em areas com
infra-estrutura adequada. No en-
tanto, a entrega de beneficios
apresentou variagdes significati-
vas entre as regides, reflectindo as
disparidades na infra-estrutura e
logistica. Regides com melhor
acesso rodoviario e proximidade
de centros urbanos apresentaram
taxas de entrega em aldeias mais
elevadas, enquanto regides remo-

tas e com pouca infra-estrutura re-
gistaram taxas menores, exigindo
estratégias de logistica alternati-
vas e adaptadas a cada contexto
especifico. A andlise detalhada
dessas variagdes regionais € cru-
cial para optimizar a entrega de
beneficios em futuras acgdes do
Programa, garantindo a equidade
e a eficacia do acesso a todos 0s
beneficiarios, independentemente
de sua localizagao geografica.

Distribui¢do dos beneficidrios segundo o local de recepgao do pagamento

100

TOTAL
Icolo-Bengo
Cuango
Muconda

C. Catembo
Luau

Songo
Luguembo

C. Cuanavale
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Cacongo
Namacunde
Andulo
Gambos
Londuimbali
Bailundo



Preferéncia de pagamento expressa pelos beneficidrios segundo o inquérito

76,4% 23,6% 69,4% 30,6%

[ Preferéncia de Pagamento em Numerério
[T Preferéncia de Pagamento Via Bancéria

Razbes que determinam a preferéncia pelo pagamento em numerario

Maior confianga no processo de o o
entrega directa do dinheiro 39,3% 36,6%

Pontos de levantamento longe da 9 )
aldeia | bairro de residéncia 30.3% 30.1%
N&o ter conta bancaria 21,4% 21,1%
Custo alto de manutengéo de 0 o
9’0 /0 1 2,2 /0
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Preferéncia por pagamentos em
numerario

Uma maioria significativa (76,4
por centro) dos beneficiarios pre-
fere pagamentos em numerario
devido a necessidades imediatas
de liquidez, falta de acesso a servi-
¢os bancarios e familiaridade cul-
tural com dinheiro tangivel.

Os pagamentos em dinheiro sao
particularmente valorizados pela
sua simplicidade e fiabilidade, es-
pecialmente por mulheres, adultos
mais velhos e individuos com ni-
veis de educagao mais baixos.

Preferéncia por pagamentos que
nao em numerario (transferén-
cias digitais ou bancdrias):

Uma proporgao menor, mas nota-
vel (23,6 por centro), de beneficia-
rios prefere pagamentos basea-
dos em bancos, citando seguran-
¢a, conveniéncia e familiaridade
com sistemas financeiros.

Este grupo inclui geralmente indi-
viduos com niveis de educacao
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mais elevados, melhor acesso a
infra-estruturas bancarias e aque-
les mais habituados a praticas fI-
nanceiras digitais.

Uma abordagem personalizada e
adaptavel aos métodos de paga-
mento € fundamental para o su-
cesso dos programas sociais de
transferéncia de dinheiro. Ao abor-
dar as preferéncias demograficas,
promover a literacia financeira e
melhorar as infra-estruturas, os
programas podem melhorar a
acessibilidade, a eficiéncia e o0 im-
pacto global. A flexibilidade de es-
colher ou fazer a transicao entre
pagamentos em numerario e digi-
tais da poder aos beneficiarios, ao
mesmo tempo que promove a in-
clusao financeira e a independén-
cia a longo prazo.



Ao entregar recursos financeiros, o KWENDA capacitou os
agregados familiares a afectar fundos a necessidades prementes,
tais como alimentos, bens domésticos e investimentos em areas
de geragao de rendimento. Muitas familias utilizaram os fundos
para melhorar a sua habitacdo, investir na educagdo ou nos
cuidados de saude, ou criar micro-empreendimentos — mudancas
. que tiveram um impacto duradouro e positivo no seu bem-estar.

—




Impacto Transformador do
Primeiro Pagamento do KWENDA

O primeiro pagamento do KWENDA teve um impacto transformador, alivi-
ando a fome imediata, impulsionando pequenos negdcios e a reintegra-
¢ao escolar de criangas em dreas afetadas pela seca. Apesar dos suces-

sos, a educacao financeira e agricola adicional melhoraria os resultados.

Contexto e Alivio da Fome

O primeiro pagamento (25 500
Kwanzas) aliviou a fome severa
em regides afectadas pela seca,
fornecendo alimentos basicos
como cereais, Oleo e feijjao. Em
areas de seca extrema, o dinheiro
foi usado quase exclusivamente
para comprar comida, garantindo
a subsisténcia basica das fami-
lias.

Investimentos e Desenvolvimento

Em regides menos afectadas, o
pagamento impulsionou peque-
nos negocios e a produgao agrico-
la. Investimentos em feijdo gera-
ram renda rapida, enguanto a
mandioca, apesar de ciclo longo,
garantiu seguranga alimentar a
longo prazo. A necessidade de
educagao financeira e agricola fi-
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cou evidente para optimizar o uso
dos recursos.

Bem-Estar e Inclusao

O pagamento melhorou o bem-
estar emocional e social. Benefi-
ciarios repararam casas, visitaram
familiares ou contribuiram em fu-
nerais. A reintegracdo escolar de
criancas também foi um impacto
significativo, possibilitado pela re-
cuperagdo da capacidade finan-
ceira das familias.

Regides Vulneraveis

Adaptacao e Resiliéncia: Em areas
mais aridas, investimentos em
animais como cabras e ovelhas
garantiram renda estavel. No Les-
te, apesar de desafios, houve su-
cesso na combinagao de investi-
mentos com outros negocios.



O Impacto Transformador das
Transferéncias Monetarias nas
Despesas das Familias. De que
forma foi usado o dinheiro?

O Programa KWENDA capacitou
as familias beneficiarias a alocar
recursos para necessidades basi-
cas e investimentos importantes.
As transferéncias monetarias fo-

ram aplicadas em dreas como ali-
mentacao, bens domeésticos, habi-
tacdo e agricultura, com impacto
transformador no padrao de vida
de muitos beneficiarios. No entan-
to, a magnitude do impacto variou
entre os diferentes grupos, depen-
dendo do valor e da frequéncia
das transferéncias recebidas.

Distribuicao do valor monetario por categoria de despesas no agregado familiar

3,4% 41%
% )

‘ .

. Investimento na Produgéo . Bens Domésticos e Habitagao

. Investimento em Animais

. Educacao e Saude

. Bens Alimentares

2,1
n 19,90/0

Outras Despesas Sociais

Outras Despesas Economicas

. Poupanca

Educacéao e Saude

Batas, livros, material es-
colar, consultas, trata-
mento e medicamentos)

Poupancga

Uso do dinheiro na Kixiki-
la, guardar por mais de
dois meses, ampliar ne-
gécio a porta de casa,
etc.)

Outras despesas
sociais

Renda de casa, 6bito, noi-
vado, casamentos, cu-
randeiro, etc.

Outras despesas eco-
némicas
Compra/aluguer de terra,
moagem, kit de constru-
Gao, carpintaria, etc.
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Quatro Grupos de Beneficidrios

Como parte do procedimento de avaliagado, 7 551 beneficiarios foram orga-
nizados em quatro sub-grupos (estratos), definidos com base no valor dos
pagamentos recebidos até a data da avaliagdo. Essa segmentagdo foi
adoptada para permitir estimativas mais precisas dentro de cada estrato,
ao mesmo tempo que assegurasse que todos 0s sub-grupos fossem repre-
sentados adequadamente. Este método contribui significativamente para a
exactiddo das analises estatisticas e para a confiabilidade dos resultados
obtidos.

Descrigcao dos Grupos

O Grupo 1 inclui beneficiarios que, na altura da avaliagéo, haviam recebido
pagamentos no intervalo entre Kz 25 000 e Kz 51 000. Este grupo represen-
ta 17,3 por cento do total de beneficiarios avaliados, sendo caracterizado
por valores relativamente mais baixos no ambito dos pagamentos analisa-
dos

Ja o Grupo 2 constitui o maior dos sub-grupos identificados, abrangendo
46,9 por cento dos beneficiarios do estudo. Este grupo recebeu pagamen-
tos situados entre Kz 62 500 e Kz 76 500, representando quase metade da
amostra avaliada e contribuindo substancialmente para os dados analisa-
dos..

O Grupo 3 representa 25,3 por cento dos beneficiarios, com valores de pa-
gamento que variam entre Kz 91 500 e Kz 117 000. Esse grupo encontra-se
numa faixa intermédia-alta em termos de valores recebidos e é considera-
do como parte significativa da analise, com dados consistentes e represen-
tativos.

Por fim, o Grupo 4, embora seja 0 menor em termos de numero de benefi-
ciarios, compreendendo apenas 10,5 por cento da amostra total, caracte-
riza-se por receber os pagamentos mais elevados, variando entre Kz
127 500 e Kz 142 000. Apesar da sua menor proporgao, este grupo desem-
penha um papel importante na analise, pois fornece informacgdes sobre 0s
beneficiarios situados nos niveis mais altos de pagamento.




De que forma foi usado o dinheiro?

Ao proceder a entrega de benefi-
cios monetarios, o KWENDA capa-
citou as familias a alocar fundos
para necessidades  urgentes,
como alimentos, bens domésticos
e investimentos de longo prazo.
Esta avaliacao examina a distribui-
gao estratégica do beneficio mo-
netario entre varias categorias de
despesas, revelando como trans-
feréncias maiores permitiram que
certas familias melhorassem sig-
nificativamente o seu padréo de
vida. Com disparidades notaveis
na forma como os diferentes gru-
pos de beneficiarios gastaram as
suas transferéncias monetarias, o
impacto do KWENDA no bem-
estar dos agregados familiares é
evidente em varias areas-chave da
vida dos beneficiarios.

Despesas em bens alimentares

As transferéncias monetarias per-
mitiram que as familias alocas-
sem uma parte significativa dos
seus fundos para garantir esta ne-
cessidade essencial. Em média,
23,1 por cento do valor total rece-
bido foi direccionado para a ali-
mentacao, embora 0s montantes

tenham variado entre 0s grupos
de beneficiarios. Nomeadamente,
0 Grupo 1 e o Grupo 4 afectaram
as maiores percentagens dos
seus recursos a alimentacao, com
0 Grupo 4 a gastar mais, 24,6 por
cento, e o Grupo 1 logo atras, 26,2
por cento. Apesar disso, as dife-
rencas em termos de despesas
absolutas foram notaveis. O Gru-
po 1, com recursos mais limita-
dos, gastou menos Kz 7 424 do
que a média das familias em ali-
mentagao. Em contraste, o Grupo
4, que beneficiou de transferén-
cias monetarias maiores e mais
frequentes, excedeu a média em
Kz 15932.

Estas diferencas reflectem o po-
tencial transformador do apoio do
KWENDA. Para os agregados fa-
miliares do Grupo 4, transferén-
cias maiores levaram a uma me-
lhor segurancga alimentar e acesso
a uma nutricao de maior qualida-
de, um factor essencial para me-
lhorar o bem-estar geral. Em con-
traste, o facto de o Grupo 1 ter
gasto menos em alimentos subli-
nha os constrangimentos enfren-
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tados por aqueles que recebem
menos pagamentos. Por conse-
guinte, as transferéncias moneta-
rias ndo se limitaram a aumentar
as despesas; alteraram as priori-
dades dos agregados familiares,
em especial entre os que recebem
um maior apoio financeiro.

Despesas em bens domésticos e
habitacao

As transferéncias monetarias do
KWENDA também tiveram um im-
pacto significativo nos gastos
com a habitacao e em bens do-
meésticos, tais como mobilidrio e
electrodomésticos, que sao es-
senciais para melhorar as condi-
¢Oes de vida. Em média, os agre-
gados familiares afectaram Kz
24 947 a esta categoria, mas as
disparidades entre grupos de be-
neficiarios foram notaveis. O Gru-
po 1, com menos pagamentos e
menores transferéncias moneta-
rias, gastou apenas Kz 12 768, sig-
nificativamente abaixo da média.
Isto reflecte a dificuldade enfrenta-
da pelas familias com menos
prestacdes pagas em investir em
bens duradouros. Por outro lado, o
Grupo 4 investiu uns substanciais
Kz 45 003 — Kz 20 056 a mais do
que a média — destacando como
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as transferéncias maiores permiti-
ram que estes agregados familia-
res fizessem melhorias mais signi-
ficativas nas suas casas e na sua
qualidade de vida.

A diferenca de gastos ilustra um
aspecto critico do sucesso do Pro-
grama KWENDA: os agregados fa-
miliares com maiores recursos fi-
nanceiros foram capazes de in-
vestir em bens duradouros, que
sao importantes para a estabilida-
de a longo prazo. Os investimen-
tos em bens domésticos, tais
como mobiliario ou electrodo-
meésticos basicos, sdo mais do
que simples compras; represen-
tam uma melhoria nos padrdes de
vida e fornecem uma base para a
estabilidade econdmica futura.
Estas compras podem reduzir os
custos futuros, melhorar os resul-
tados em termos de saude e au-
mentar o bem-estar geral, criando
um ambiente doméstico mais
confortavel e funcional.

Para os agregados familiares do
Grupo 4, o impacto do KWENDA
foi particularmente pronunciado,
uma vez que estas transferéncias
maiores proporcionaram oportuni-
dades para investimentos que de
outra forma seriam inatingiveis.



Em contraste, os gastos limitados
do Grupo 1 nesta area sugerem
gue, sem apoio financeiro adequa-
do, os agregados familiares séo
incapazes de dar prioridade a es-
tes bens essenciais, deixando-o0s
num ciclo de privacao.

Investimentos na produgao agri-
cola e pecuaria

Os investimentos na producgao
agricola e pecuaria representam
estratégias criticas para as fami-
lias aumentarem o seu bem-estar
economico e contribuirem para o
crescimento sustentavel da comu-
nidade. A entrada regular de fun-
dos permite que as familias invis-
tam em ferramentas agricolas es-
senciais, sementes e fertilizantes,
melhorando assim significativa-
mente a produtividade e o rendi-
mento. Os diferentes niveis de in-
vestimento entre os diferentes

grupos reflectem as suas priorida-
des e capacidades financeiras dis-
tintas. Por exemplo, enquanto o
Grupo 4 alocou Kz 10 453 acima
da média para a produgao agrico-
la, 0 Grupo 1 investiu Kz 9 195 me-
nos do que a média, sugerindo di-
ferentes estratégias e disponibili-
dade de recursos. Este investi-
mento € vital para alcangar um
crescimento economico sustenta-
vel, com uma disparidade notavel
nos niveis de investimento entre
0S grupos. Por exemplo, o Grupo 4
investiu substancialmente mais
do que o Grupo 1 na produgao
agricola. Da mesma forma, o in-
vestimento em pequenos animais
variou notavelmente entre os gru-
pos. O Grupo 4 alocou Kz 7 412
para a pecuaria, excedendo signi-
flcativamente a média de Kz
4898, enquanto o Grupo 1 investiu
apenas Kz 2 257.

O KWENDA permitiu as familias alocar fundos para necessidades urgen-

tes (alimentacao, bens domésticos) e investimentos (agricultura). Gru-
pos com maiores transferéncias investiram mais em bens durdveis e

producdo. Métodos de pagamento influenciaram os gastos, com o di-

nheiro sendo preferido para bens maiores.
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Diferencas na Modalidade de

Pagamento

Métodos de pagamento influenciam gastos em diferentes categorias. O
dinheiro resulta em maiores despesas em bens domésticos e investi-
mentos agricolas, enquanto cartdes impactam mais saude e educacgao.
A escolha do método afecta o planejamento de programas sociais e a

gestao financeira dos beneficiarios.

O método de pagamento influen-
cia significativamente o compor-
tamento de despesas, embora o
impacto varie entre categorias.
Pagamentos em numerario geral-
mente resultam em maiores gas-
tos, particularmente em bens do-
meésticos e investimentos agrico-
las, enquanto pagamentos com
cartao tém impacto mais relevan-
te em despesas com saude e edu-
cacgao. Essas evidéncias sugerem
que a escolha do método de paga-
mento deve ser estrategicamente
considerada no planejamento e
execugao de programas sociais,
bem como na gestédo financeira
dos beneficiarios.

No Programa KWENDA, a escolha
do método de pagamento nao foi
feita pelos beneficidrios, mas de-
finida de acordo com as condi-
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¢Oes de cada municipio. Apesar
disso, o método de pagamento in-
fluenciou o acesso e a disponibili-
dade do dinheiro, impactando o
padrdo de despesas. A anadlise es-
tatistica revela diferencas signifi-
cativas entre os métodos de paga-
mento — numerario e cartdao — em
diversas categorias de despesa.
Compras, investimento e cuidados
pessoais, por exemplo, mostraram
variacdes associadas ao método
de pagamento, enquanto categori-
as como educagao, saude e pou-
panca nao apresentaram diferen-
gas estatisticamente significati-
vas. Isso sugere que a influéncia
do método de pagamento nao é
uniforme, reflectindo a natureza
essencial e padronizada de algu-
mas despesas.



Analise da diferenca do valor mé- cos e investimentos agricolas, en-

dio gasto segundo a forma de pa- quanto cartdes sao mais usados

gamento em saude e educacao. Essa cons-
tatacdo € crucial para o planeja-
mento de programas sociais e a
gestdo financeira dos beneficia-
rios.

O método de pagamento impacta
significativamente os gastos, vari-
ando entre categorias. Pagamen-
tos em dinheiro resultam em mai-
ores despesas em bens domésti-

Forma de Pagamento

. Média [KWanZaS] D|ferenca de
Categoria de Despesas _—
» Cartdo Média [Kwanzas]
Numerario o
Multicaixa

Bens Alimentares 18 860 18 641 218,7

Bens Domésticos 26 140 21574 4 565,6
Educacao e Saude 8985 9989 -1003,3
Investimento na Produgéo 18 376 13141 52349
Investimento em Animais 5587 2949 26375
Poupanca 2 688 3365 -676,7
Outras Despeas Sociais 1854 1188 666,7
Outras Despesas Econémicas 3915 2916 998,8
Anadlise dos Gastos entre os bene- sas categorias. Compras, investi-
ficidrios do Programa KWENDA mentos e cuidados pessoais varia-

ram com o método, enquanto edu-
cacao, saude e poupanca nao
apresentaram diferencas signifi-
cativas. Isso indica que a influén-
cia ndo ¢ uniforme, reflectindo a

No Programa KWENDA, embora a
escolha do método nao tenha sido
feita pelos beneficiarios, o método
influenciou o acesso ao dinheiro e
0 padrdo de despesas. A analise
. . _ natureza de algumas despesas.
revelou diferencas significativas

entre dinheiro e cartdo em diver-
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Comparagao Detalhada dos
Gastos

Alimentos: A diferenca entre gas-
tos em dinheiro (Kz 18 860) e car-
tdo (Kz 18 641) é estatisticamente
insignificante, provavelmente devi-
do a aceitagao generalizada de
cartdes em lojas formais.

Bens Domeésticos: Gastos em di-
nheiro (Kz 26 140) superaram sig-
nificativamente os gastos com
cartdo (Kz 21 574), indicando que
o dinheiro incentiva maiores gas-
tos nessa categoria.

Educacao e Saude: Os gastos
com cartéo (Kz 9 989) foram mai-
ores que com dinheiro (Kz 8 985),

A andlise do Programa KWENDA revelou que o método de pagamento (di-
nheiro ou cartdo) influencia os gastos. Dinheiro incentivou maiores despe-
sas em bens domésticos e investimentos agricolas, enquanto o cartao foi
preferido para educacao e saude evidenciando facilidade de uso nestes
sectores. Algumas categorias, como alimentos, mostraram diferencgas in-
significantes, reflectindo uma influéncia variada dos métodos no compor-
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diferenca estatisticamente signi-
ficativa, sugerindo maior facilida-
de de uso de cartdo nesses seto-
res.

Investimento Agricola: Beneficia-
rios que receberam dinheiro inves-
tiram mais (Kz 18 376) do que
aqueles que receberam em cartao
(Kz 13 141), diferenga estatistica-
mente significativa.

Outras Categorias: Em categorias
como compra/arrendamento de
terras, o dinheiro (Kz 3 915) foi pre-
ferido ao cartdo (Kz 2 916), devido
a maior flexibilidade e aceitagéo
do dinheiro nesses sectores.

tamento dos beneficiarios.
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Impacto do KWE[IDA na
Seguranc;i Alimentar

'rlra-
O Programa KWENDA facilitou um acesso mais seguro das g =i
- g

familias a abastecimento alimentar. As pessoas que recebem
mais prestagdes monetarias podem diversificar as suas refeigoes,
0 que é essencial para aumentar o estado nutricional e o bem-
estar geral. De facto, um grande numero de beneficidrios esta
agora em melhor condi¢do de seguranca alimentar, com 40,1 por
cento a atingir niveis adequados e 29,6 por cento a atingir niveis
aceitaveis de consumo alimentar.




Diferengca do KWENDA na disponi-
bilidade e acesso a alimentos

A analise estatistica revela a distri-
buicdo da seguranga alimentar
por beneficiarios, género e forma
de pagamento, destacando a in-
fluéncia do programa.

Dos 7 551 beneficiarios, 14,3 por
cento (1 078 individuos) estdo em
situacao precaria; 40,1 por cento

(3 029) apresentam seguranca ali-
mentar aceitavel; 29,6 por cento
(2 232) adequada; e 16,1 por cento
(1212) alta.

Embora a maioria apresente niveis
aceitaveis a altos de seguranca ali-
mentar, os 14,3 por cento em situ-
acao precaria exigem interven-
¢Oes urgentes para garantir aces-
SO equitativo a recursos alimenta-
res.

Distribuicdo dos grupos de beneficiarios segundo o nivel de seguranca
alimentar

TOTAL

14%

Grupo 1

32%

Grupo 2

13% 45%

Grupo 3

9% 40%

Grupo 4

5% 25% 33%

m Precério m Aceitavel

29% 8%

m Adequado m Alto

0 estudo analisou a seguranca alimentar de 7 551 beneficiarios, revelan-
do que 40,1 por cento tém seguranga alimentar aceitavel, 29,6 por cento
adequada, 16,1 por cento alta, e 14,3 por cento precaria. Isso destaca a
necessidade de intervengdes para os 14,3 por cento em situagao precaria.



Transformacgao no Acesso e Con-
sumo de Alimentos

ram diversificar as suas refeigoes
diarias, o que ndo apenas atendeu
as suas necessidades nutricio-
nais, mas também fortaleceu a se-
guranca alimentar em geral. Como
resultado, 40,1 por cento dos be-
neficiarios alcangaram um nivel de
seguranca alimentar “Adequado’,
enquanto 29,6 por cento passa-
ram a um nivel “Aceitavel’, de-
monstrando melhorias notaveis
na suficiéncia e estabilidade ali-
mentar.

O Programa KWENDA teve um im-
pacto significativo na seguranca
alimentar e no consumo de ali-
mentos das familias beneficiarias.
Ele permitiu que muitos agrega-
dos familiares melhorassem a sua
dieta, aumentando a variedade e
frequéncia de consumo de alimen-
tos essenciais. Familias que rece-
beram mais pagamentos pude-

Frequéncia semanal do consumo de alimentos

Nivel de Seguranga Alimentar

Grupo de Alimentos Alto Adequado

Oleos | Gorduras | Aclcares 6,1 ......0 6,2 .......
Raizes | Tubérculos 56 .....OO 52 .....OO
Cereais 53 0000000 51 0000000
Vegetais | Frutas | Folhas YR I I I I )@ 5390000000
Carne | Peixe N I I I I I)]e kN 1 I I JOIO])
Leguminosas 45 9000000 31 0000000
Leite | Lacteos | Ovos 3,7 ...OOOO 2,3 ..‘OOOO

Razoavel Precario

Oleos | Gorduras | Aclcares 6,1 “““O 54 ""“O
Raizes | Tubérculos 50 ““‘OO 4,5 ““‘OO
Cereais 90000000 4+ 0000000
Vegetais | Frutas | Folhas 50 ““‘OO 2,7 “‘OOOO
Carne | Peixe 24 @@OOO000 14 @@0O000O0
Leguminosas 21 @@O0000 15 @@OOO000
Leite | Lacteos | Ovos 1,5 ‘DOOOOO 11 ‘OOOOOO

O Programa KWENDA melhorou significativamente a seguranga alimen-
tar, aumentando o acesso a alimentos diversificados. No entanto, persis-
tem lacunas no consumo de proteinas animais e frutas, indicando a ne-
cessidade de educacgao nutricional. O Programa teve impacto positivo,
mas precisa ser aprimorado para maximizar os seus beneficios.
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Frequéncia e Diversidade na Dieta

Beneficiarios classificados com
seguranga alimentar mais alta (ni-
vel "Adequado’ e "Alto") consumi-
ram uma variedade maior de gru-
pos alimentares, como vegetais,
frutas, folhas, carne e peixe, em
comparagao com aqueles com
menor seguranga alimentar (nivel
“Precario”). Apesar disso, as prote-
inas animais — fundamentais para
uma dieta equilibrada — permane-
cem as menos consumidas entre
todos os grupos. Beneficiarios de
nivel “Alto” incluem proteinas ani-
mais nas suas refeicbes cerca de
trés dias por semana, enquanto
dois tergos dos agregados familia-
res nao consumiram qualquer pro-
teina animal na semana anterior
ao inquérito. A galinha foi a fonte
mais comum de proteina animal,
consumida por 36 por cento das
familias entre um e dois dias por
semana.

Disparidades no Consumo de Ali-
mentos

Embora hortalicas e vegetais de
folhas sejam amplamente consu-
midos, os frutos permanecem su-
butilizados, com 23 por cento dos
agregados familiares ndo consu-
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mindo qualquer fruta em uma se-
mana e apenas 17 por cento con-
seguindo incluir frutas na sua die-
ta quase diariamente. Além disso,
alimentos ricos em vitaminas e
minerais, como vegetais crucife-
ros (cultivados localmente), sdo
menos consumidos do que itens
nao essenciais como agucar. Essa
disparidade nao é resultado de fal-
ta de producao local, mas de lacu-
nas na educacao nutricional e na
priorizagao alimentar.

Educacao Nutricional e Lacunas
Alimentares

Embora o KWENDA tenha ajudado
a melhorar o0 acesso aos alimen-
tos, lacunas significativas ainda
existem em termos de nutricdo
equilibrada, especialmente nas fa-
milias com menor seguranca ali-
mentar. Por exemplo, alimentos
essenciais como proteinas e fru-
tas sdo menos consumidos do
gue deveriam, enquanto itens nao
essenciais como o agucar sao
mais frequentes. Isso aponta para
a necessidade de educagao ali-
mentar e nutricional, tanto para
conscientizar as familias sobre a
importancia de uma dieta equili-
brada quanto para reformular as
prioridades alimentares. Interven-
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¢cOes focadas nesse aspecto po-
deriam garantir um melhor uso
dos recursos recebidos, promo-
vendo dietas mais saudaveis e
contribuindo para o desenvolvi-
mento do capital humano.

O Programa KWENDA desempe-
nhou um papel crucial na melhoria
da seguranca alimentar dos bene-
ficiarios, permitindo que muitos ti-
vessem acesso a refeicoes mais
frequentes e diversificadas. No en-

tanto, os dados mostram que ain-
da existem lacunas significativas
no consumo de proteinas animais,
frutas e vegetais.

Para ampliar o impacto, o KWEN-
DA poderia incluir iniciativas de
educacao nutricional que ajudem
os beneficiarios a priorizar alimen-
tos locais e nutritivos, promoven-
do dietas equilibradas e fortale-
cendo a saude e o bem-estar das
comunidades no longo prazo.




: _ [0S nos seus proprios municipios, mostra que as transferéncias /
tiveram um efeito multiplicador a nivel local. Os beneficiarios sao
capazes de gerar dinamicas produtivas e comerciais que ultrapas-
sam as fronteiras dos municipios de intervencao, provocando efei-
tos de repercussao positivos e abrangentes.
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O Programa KWENDA efectuou
transferéncias monetdrias  no
montante global de Kz 108 374
212 626 em 94 municipios até
Agosto de 2024. Em cerca de 80%
por cento dos casos, os beneficia-
rios foram pagos nas aldeias de
residéncia.

A'injeccao de fundos das TSM nas
economias locais catalisou um
aumento significativo do comércio

e da actividade econdémica dentro
e fora dos municipios da interven-
cdo. A medida que os beneficia-
rios recebem e gastam a sua aju-
da financeira, as pequenas empre-
sas locais registam um aumento
da procura dos seus bens e servi-
¢os, sao criados novos postos de
trabalho, as pequenas e microem-
presas existentes prosperam e as
condicoes de mercado melhoram.

Onde foi gasto o dinheiro do KWENDA?

Comeércio Municipal

Municipio
Oferece um equilibrio
entre apoio local e
municipal com uma

percentagem moderada
de beneficiarios

Beneficiarios: 23,6%

Depesa média: kz 16 029

Comércio Fora do

Fornece uma maior
percentagem de
beneficiarios, mas com
menos foco na
economia local

Beneficiarios: 38,7%

Depesa média: kz 18 084

Comércio Local

Maximiza o apoio a
economia local e oferece
uma percentengam
significativa de
beneficiarios

Beneficiarios: 37,8%

Depesa média: kz 15248

Os beneficiarios tém autonomia para gastar os seus valores monetarios
em qualquer area geografica e esta flexibilidade resulta, frequentemente,
em efeitos de repercussao, na medida em que os beneficios econémicos
se estendem para além dos limites geograficos imediatos das residén-

cias dos beneficiarios.
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Paridade de Género

Proximos passos para o
empoderamento e a
equidade

Programas de transferéncias monetarias bem concebidos podem
ser um valioso instrumento de empoderamento das mulheres, na
medida em que permitem maior controlo sobre 0s recursos
financeiros, o que leva a uma despesa familiar mais equitativa e a
uma maior igualdade de género. No entanto, se ndo se tiver em
conta o impacto no género, perdem-se oportunidades cruciais
para ajudar os mais desfavorecidos — em particular as mulheres,
velhos e criangas — que sdo quem mais beneficia com essas
iniciativas.
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O Programa atingiu a meta de pa-
ridade de género, com 71,1 por
cento de mulheres cadastradas
como beneficiarias directas. Con-
tudo, as questdes de equidade e
empoderamento precisam de tra-
balho mais profundo para trans-
formar a vida das mulheres.

Manter a entrega de beneficio as
mulheres parece ser benéfico para
aliviar as questdes de vulnerabili-
dade dos agregados familiares.

Mas o Programa deve ir para la
disso e, simultaneamente, prever
um quadro de intervengao de gé-
nero, com indicadores relevantes
que permitam aferir em futuras
avaliagdes os efeitos sobre o em-
poderamento das mulheres. O de-
senho das intervengbes deve ser
acautelado para nao obter resulta-
dos que ponham em perigo a posi-
¢ao da mulher no agregado.

indice de Disparidade de Género (IDG) entre os beneficiarios

Homem M Mulher ®indice de Disparidade de Género

i

TOTAL
Andulo
Bailundo
Belize
Bula-Atumba
Cacongo
Cacula

C. Catembo
Cuango
Cubal

C. Cuanavale

© o = S 0o ®©® O O ®» O
S 9 8 8 £ ° TV § 2 O
No R > [l o <
E(DE—'%ODEU)O
S o = L & © 1%}
© o o o 2 @

o 2 S5 = E

o 5 I ©

g 3 -

O KWENDA deu passos significativos na concretizacao do seu objectivo
de paridade de género, com as mulheres a representarem agora 71,1 por
cento do total de beneficidrios. Trata-se de um marco importante, uma
vez que demonstra o empenhamento em assegurar a igualdade de aces-
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so e de oportunidades para todos.




Para além da paridade: Medir o empoderamento
através de intervencoes sensiveis ao género

Pode-se alcancar algum nivel de
empoderamento das mulheres
através de duas abordagens:
‘Bem-estar" e “Agenciamento’.

as abordagens pode ajudar o
KWENDA a alcancar objectivos de
desenvolvimento sensivel ao gé-
nero.

Uma ou a combinacdo de ambas

Intervengdes a nivel local no sentido do empoderamento das mulheres

A nivel familiar e comunitario

Com palestras sobre direitos das mulheres, igualdade de género, planea-
mento familiar fazendo recurso a rede de agentes comunitarios existentes.
A nivel comunitario

Criar grupos de mulheres para fins de acgao colectiva sobre interesses co-
muns.

A nivel de projectos comunitarios ou de inclusédo produtiva

Promover a discriminacao positiva que permita acesso a meios de produ-
¢ao e a capacitacao técnica das mulheres.

A nivel comunal e municipal

Promover foruns comunais e municipais de mulheres, onde estas possam
livremente expressar 0s seus problemas, necessidades e funcionar simul-
taneamente como foruns de informacao e capacitagéo sobre temas rele-
vantes.
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Na rede de ADECOS

Promover maior numero de ADECOS do sexo feminino para que as ques-
tdes das mulheres possam ser melhor trabalhadas e atendidas e também
aumentar as denuncias de VBG (Violéncia Baseada no Género) no sistema
de reclamagoes.

A nivel dos CASI

Criar um programa de reconhecimento das realizagdes das mulheres e pro-
mover a sua ampla divulgacéao.

A nivel do Programa

Criar prémios de empreendedoras femininas e divulgar em rede nacional as
suas historias.

Incorporar no Kwenda

Alfabetizacéo, no quadro do Programa de Aceleracao do Ensino de Adultos,
pode permitir que as mulheres ganhem maior autonomia, maior conscién-
cia do seu estatuto e capacidade de gerir e projectar 0s seus negocios.

Para alcancgar a equidade de género no KWENDA e programas semelhan-
tes, é preciso reconhecer as necessidades unicas das mulheres e as di-
namicas de poder dentro dos agregados familiares e das comunidades.
Ao visar as mulheres que tém menos poder de decisao, pode-se assegu-
rar uma distribuicdo mais justa dos recursos e melhorar o bem-estar dos

agregados familiares.
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.4 Esta avaliagdo identificou pelo menos seis elementos-chave 5
. fundamentais para cimentar os pilares da sustentabilidade no ‘_ 

e protecc¢do social muito para além do periodo de implementagéo.
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Desafios de Sustentabilidac

Compromisso
Politico

Essencial para
a longevidade
do programa

 {

Capacidade
Institucional

Necessaria para
uma gestao
eficiente

Coordenacao !
de Politicas

Aprimora a
colaboracao e
uso de recursos




de do Programa KWENDA

Estabilidade
Financeira

Critico para
flnanciamento
consistente

é

S ETE )
da comunidade

Garante a .
relevancia e apoio
do programa

¢ Adaptabilidade

Permite respostas
a mudangas
Imprevistas




Compromisso Politico e Financei-
ro: Forte vontade politica e financi-
amento consistente sdo cruciais.
A integracdo em politicas nacio-
nais, recursos estaveis e parcerias
publico-privadas garantem a lon-
gevidade do Programa. O aumen-
to do financiamento da proteccao
social pelo Orcamento Geral do
Estado € vital, apesar da instabili-
dade econdmica. A descentraliza-
gao eficaz dos fundos maximiza o
impacto, embora obstaculos buro-
craticos devam ser superados.

Capacidade Institucional: Refor-
¢ar o quadro de pessoal e as com-
peténcias € fundamental para a
gestao eficiente do Programa. Isto
implica investimento em forma-
¢ao, politicas eficazes e parcerias
estratégicas.

Apropriagao pela Comunidade: O
envolvimento activo das comuni-
dades garante a relevancia do Pro-
grama. Comunicacao eficaz sobre
objectivos, procedimentos e pra-

Z0S promove a participagéo e a
apropriagao.

Coordenacao e Integragao: A inte-
gracao com outras politicas soci-
ais e economicas amplia o impac-
to do KWENDA. Sinergias entre
partes interessadas maximizam o
potencial de colaboracao e recur-
SOS.

Adaptabilidade e Flexibilidade: O
Programa deve adaptar-se a mu-
dancas politicas, economicas e
sociais. Ajustes em critérios de
elegibilidade, valores de beneficios
e modalidades de pagamento ga-
rantem a sua eficacia a longo pra-
zo, permitindo resposta a eventos
imprevistos (desastres naturais ou
choques econémicos).

A sustentabilidade do Programa KWENDA depende de seis pilares: com-
promisso politico e financeiro, capacidade institucional, apropriagao co-
munitdria, coordenacao, e adaptabilidade. Estes asseguram a redugao

da pobreza e protecc¢ao social a longo prazo.
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Para garantir o sucesso a longo prazo de programas de proteccao
social como o KWENDA é essencial um forte compromisso do
Governo, da sociedade civil e do sector privado. Ao promover um
flnanciamento estdvel, um apoio institucional robusto e um
envolvimento activo das comunidades beneficiarias, Angola pode
construir um sistema de proteccdo sustentavel que capacite as
suas populagdes mais vulneraveis e promova o crescimento local.
Com a colaboragdao de todos os sectores, instituicbes como o
* CASI e os ADECOS podem continuar a ter um impacto duradouro
muito para além da sua implementagao inicial.




Apoio Financeiro
Indispensavel a Modos de
Vida mais Sustentados

O KWENDA demonstrou ser mais
do que uma solucao de curto pra-
z0, ao ajudar 0s beneficiarios a
atender ndo apenas necessidades
basicas, como alimentacao e higi-
ene, mas também a melhorar as
suas condigdes de vida, investir
em pequenos Nnegocios e promo-
ver a estabilidade financeira. Este
impacto foi essencial para fortale-
cer a resiliéncia das familias e pro-
mover meios de vida mais susten-
taveis, criando uma transigéo da
sobrevivéncia para a auto-sufi-
ciéncia.

Recomendacgao:

Adoptar uma abordagem holistica
que combine transferéncias mo-
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netarias com iniciativas de capaci-
tagao para assegurar que as fami-
lias se tornem participantes acti-
vas na constru¢ao de um futuro
mais estavel.

Impacto na Seguranca Alimentar
e Nutricional

O KWENDA melhorou o acesso
imediato e continuo a alimentos,
permitindo maior frequéncia e di-
versidade no consumo alimentar.
Houve um aumento tanto na
quantidade quanto na qualidade
dos alimentos consumidos, contri-
buindo para a reducao da fome e
da subnutricdo e fortalecendo
economias locais.



Recomendacgao:

Expandir e aperfeicoar o Progra-
ma, com énfase em seguranga ali-
mentar e nutricional, para atingir
objectivos de desenvolvimento
mais amplos, como o aumento da
produtividade e a melhoria do ca-
pital humano.

Diferencas de Género e Satisfa-
cao

Embora homens e mulheres te-
nham relatado avangos gragas ao
KWENDA, as mulheres apresenta-
ram menor satisfacao geral, ape-
sar de alcangarem mais frequen-
temente 0s seus objectivos espe-
cificos. Isso aponta para barreiras
sociais, financeiras ou estruturais
que afectam desproporcional-
mente as mulheres.

Recomendacao:

Abordar as barreiras enfrentadas
pelas mulheres por meio de inter-
vengOes direccionadas, oferecen-
do apoio individualizado que am-
plie a sua satisfagdo e percepgéao
de progresso. Apesar de resulta-
dos semelhantes entre homens e
mulheres no programa KWENDA,
as mulheres demonstram menor
satisfacdo. Pesquisa adicional é

necessaria para identificarbarrei-
ras ocultas que afectam as mulhe-
res.

Regularidade e Ajuste dos Paga-
mentos

A consisténcia dos pagamentos é
essencial para que os beneficia-
rios possam planejar as suas fI-
nangas, manter 0s seus negocios
e reduzir vulnerabilidades. Além
disso, ajustes no valor das transfe-
réncias podem ser necessarios di-
ante de crises prolongadas, infla-
cao ou perda de poder de compra.

Recomendacdes:

Garantir pagamentos regulares e
previsiveis para fortalecer a esta-
bilidade financeira.

Implementar um sistema de moni-
toramento de precos e mercados
para ajustar os valores conforme
necessario, protegendo os bene-
ficiarios contra a erosao do poder
de compra.

Apoio Adicional para Familias
Vulneraveis

Familias com alta dependéncia
(muitas criangas ou idosos), doen-
cas graves ou deficiéncias enfren-
tam desafios Unicos que exigem
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dos médicos, educacao e necessi-
dades basicas.

Recomendacgao:

Calcular custos associados as ne-
cessidades dessas familias para
atribuir beneficios adicionais de
forma eficaz, ajudando-as a alcan-
car estabilidade e investir em um
futuro seguro.

Promocgao do Auto-Emprego e
Formagao Profissional

Para garantir meios de subsistén-
cia sustentaveis, € essencial com-
plementar as transferéncias mo-

O KWENDA promoveu meios de vida sustentaveis, mas enfrenta desafi-
os de género e requer ajustes financeiros. Recomenda-se uma aborda-
gem holistica combinando transferéncias monetarias com capacitagao,
focando seguranga alimentar e intervengdes direccionadas para mulhe-
res, pagamentos regulares e previsiveis ajustados a inflagao, apoio adici-

onal a familias vulneraveis e promogao do auto-emprego.
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netarias com iniciativas que pro-
movam o auto-emprego e a capa-
citacao profissional. Beneficiarios
podem ser incentivados a investir
em negocios que gerem renda es-
tavel e menos exposta a riscos.

Recomendacdes:

Promover parcerias com progra-
mas publicos e privados para for-
magao profissional.

Estabelecer estagios e oportuni-
dades de emprego ligados as ne-
cessidades das industrias locais.

Implementar acgdes de educacao
financeira para ensinar a gerir ne-
gocios e financgas de forma eficaz.




Protec¢do Social ms |
Proxima dos Beneficiario:

Fortalecer a Protecgdo Social
Local

O KWENDA promoveu uma pro-
tecgdo social mais proxima das
comunidades por meio da Munici-
palizagao da Acgao Social, com a
criagao dos Centros de Acgéao So-
cial Integrados (CASI) e a actua-
cao dos Agentes de Desenvolvi-
mento Comunitario e Sanitario
(ADECOS).

CASI: Funcionam como centros
de atendimento unico, oferecendo
Servigos essenciais como docu-
mentacao, saude, prevencao de vi-
oléncia e capacitagcdo de mulhe-
res. A sua presenca garante maior
acessibilidade para comunidades
remotas.

ADECOS: Eleitos pelas comunida-
des, servem como ponte entre 0s
CASI e a populagéo, identificando
necessidades e conectando os
mais vulneraveis aos servigos so-
ciais. Este modelo reforga a con-
flanga, promove a apropriacao co-
munitaria e aumenta o impacto do
Programa.

Melhorar Infra-estrutura e Autono-
mia dos CASI

Para aumentar a eficacia dos
CASI:

Melhorar a Infra-estrutura: Moder-
nizar os sistemas de gestédo de da-
dos, substituindo registos manu-
ais por sistemas digitais.
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Maior autonomia orgamental: Per-
mitir que os CASI gerenciem direc-
tamente os seus fundos, respon-
dendo rapidamente a necessida-
des emergentes e desenvolvendo
0s servicos de forma independen-
te.

Reforgar e Valorizar os ADECOS

Treinamento continuo: Formar re-
gularmente os ADECOS em areas
como proteccao social, saude, re-
colha de dados e resolugao de
conflitos.

Equidade de género: Encorajar a
participagdo de mais mulheres,
dadas as suas contribui¢cdes uni-
cas na resolugao de questdes de
género e apoio a mulheres vulne-
raveis.

Plano de carreira: Oferecer incenti-
vos a formacao continua, estrutu-
racao de carreiras e fornecimento
de recursos como transporte e fer-
ramentas de comunicagao.

Formalizacao: Institucionalizar os
ADECOS no sistema nacional de
proteccao social, com responsabi-
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lidades definidas, padrbes consis-
tentes de treinamento e supervi-
sao. Reconhecé-los como agentes
oficiais do Estado aumentara sua
eficacia e autoridade.

Promover a Apropriagdo e Sus-
tentabilidade Comunitaria

O Programa enfatizou a apropria-
cao comunitaria, garantindo que
as acgbes atendam as reais ne-
cessidades locais.

Aintegracao de servigos nos CASI
e a eleicdo dos ADECOS pelas co-
munidades fomentaram respon-
sabilidade compartilhada e maior
adesdo comunitaria.

Este modelo cria solugdes alinha-
das as aspiracoes locais e garante
maior adaptabilidade para enfren-
tar desafios futuros.

O Programa KWENDA demons-
trou sucesso ao aproximar a pro-
teccdo social das comunidades
mais vulneraveis, garantindo aces-
SO a servicos essenciais e fortale-
cendo a coesao entre instituicoes



e beneficiarios. Para maximizar o
seu impacto no futuro:

Recomendacdes:

Fortalecer a infra-estrutura e auto-
nomia dos CASI.

Apoiar e profissionalizar os ADE-
COS, promovendo a equidade de
género e garantindo formagéao
continua.

Consolidar a participagao comuni-
taria como base da sustentabilida-
de e da eficacia das accgbes soci-
ais.

Essas acgdes reforgarao a protec-
¢ao social, promovendo resiliéncia
e transformando a vida de milha-
res de angolanos.

Implementar um Sistema Centra-
lizado de Gestao de Dados

Para melhorar a recolha, analise e
partilha de dados, reduzindo a de-
pendéncia de processos manuais

e aumentando a precisdo na to-
mada de decisdes:

Recomendacdes:

Desenvolver uma plataforma digi-
tal unificada para os CASI (Centros
de Acdo Social Integrados) e ADE-
COS (Agentes de Desenvolvimen-
to Comunitério e Sanitario).

Fornecer interfaces faceis de usar
e treinar os colaboradores para
garantir a adopgéo eficiente.

Expandir os Servigos com Base
nas Necessidades da Comunida-
de

Ampliar os servigos de maior de-
manda, como documentacao de
identidade, apoio a educacao e
acesso a saude.

Recomendacdes:

Oferecer servicos moveis em
areas remotas para superar barrei-
ras geograficas.
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Parcerias com organizagdes espe-
cializadas para expandir o alcance
dos CASI, incluindo servigos como
apoio psicologico e assisténcia ju-
ridica.

Fortalecer a Conscientizagao e
Engajamento Comunitario

Para garantir que os beneficiarios
estejam cientes dos servicos dis-
poniveis e saibam como acessa-
los.

O fortalecimento dos CASI e ADECOS é essencial para garantir a eficacia
e sustentabilidade do KWENDA. Por meio de melhorias tecnoldgicas, in-
vestimento institucional, diversificagdo de servigcos e maior conscienti-
zagao comunitaria, o programa pode continuar a expandir o seu impacto,
promovendo inclusao, acessibilidade e protecgao social para os mais
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Recomendacdes:

Realizar campanhas lideradas pe-
los ADECOS para informar a co-
munidade sobre as fungbes do
CASI e os beneficios do KWENDA.

Usar ferramentas como workshops,
reunides comunitarias e parcerias
com lideres locais para melhorar a
comunicagao.

Aproveitar meios de comunicagao
locais e eventos comunitarios
para ampliar o alcance e promover
uma cultura de protecgao social.

vulneraveis.






Programa de Proteccao Social
mais Sensivel a Choques

O KWENDA precisa de adaptagdes para enfrentar choques econémicos e
climaticos. Isso envolve sistemas de alerta antecipado, selecgao de be-
neficiarios aprimorada, pagamentos flexiveis e estudos socio-economi-
cos mais profundos para aumentar a resiliéncia das familias vulneraveis.

O Programa KWENDA deve evoluir
para se tornar mais sensivel aos
choqgues economicos e climati-
COS, que estao a aumentar em fre-
guéncia e intensidade. Actualmen-
te, 0 modelo do Programa ¢ estati-
co e universal, mas néo suficiente-
mente equipado para lidar com as
vulnerabilidades dinamicas en-
frentadas pelas familias pobres
em crises, recomenda-se:

Incorporacao de Estratégias Sen-
siveis a Choques:

Implementar sistemas de alerta
precoce para antecipar crises.

Melhorar a identificagéo, registo e
gestao logistica de beneficiarios
de forma adaptativa.
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Ajustar modalidades de pagamen-
to e calendarios, considerando pe-
riodos de maior necessidade,
Ccomo épocas de escassez agrico-
la ou picos de volatilidade de pre-
GOsS.

Fortalecer a comunicacao, meca-
nismos de reclamacao e estraté-
gias para atender grupos mais vul-
neraveis.

Estudos Sécio-Econdmicos Deta-
Ihados

Realizar anadlises aprofundadas
das fontes de rendimento e estra-
tégias de resisténcia durante cri-
ses.

Usar esses dados para estratificar
com precisao as familias vulnera-
veis e criar intervencdes especifi-
cas.
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Transicdo de Assisténcia Univer-
sal para Ac¢des Dinamicas

Adoptar um modelo orientado por
dados que inclua medidas preven-
tivas e respostas reactivas as cri-
ses, aumentando a resiliéncia das
populagdes mais vulneraveis.

Essa abordagem garantira que o
KWENDA n&o apenas alivie a po-
breza, mas também fortaleca a
capacidade das comunidades de
enfrentar choques e se recuperar
de crises econdmicas e climati-
cas.
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